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Hea lugeja!

Jalgpall ja sellega seotud tegevused on tihti vaga emotsionaalsed ja
nende valamine ratsionaalsesse vormi omaette kunst, millega see aren-
gukava tuleb hdsti toime. Suur tdnu koigile, kes oma panuse andsid!

AV

Eesti Jalgpalli Liidu strateegiline
arengukava aastateks 2021-2025
valmis juhatuse, tegevjuhtkonna ja
oma ala asjatundjate koostoos.
Arengukavas on kirjas olulised
pohimotted, suuremahulised
tegevused ja projektid, lahiaastate
rohuasetused ja soovitud tulemused.
Moaistagi ei ole siin loetletud koiki
jalgpallilidu tegevusi ja projekte, vaid
peamised strateegilised suunad.

Tegevuste ja projektide eduka
elluviimise eeldus on tugev
vundament, mis on rajatud
vadrtustel ja pohimotetel. Alaliidu
juhtmate — jalgpall on vahend Eesti
elu edendamiseks — saab
arengukavas juurde
valdkonnapaohised ladhenemised.

Arengukava on jagatud kuueks
suureks valdkonnaks: tippjalgpall,
rahvajalgpall, suhted ja kultuur,
Premium liiga, naiste jalgpall ning
juhtimine. VValdkondade sees on
loodud kitsamad arengu- vOi
tegevuskavad, mille jargi toimub
igapdevane tegevus.

Valminud arengukava rajab tee uude
sgjandisse, sest 2021. aasta

14. detsembril tditub 100 aastat
Eesti Jalgpalli Liidu asutamisest.

Soovin meile koigile joudu toole!

Aivar Pohlak
Eesti Jalgpalli Liidu president
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Juhtida, korraldada ja
arendada jalgpalli Eestis

Jalgpall — meie voimalus
ja vastutus Eestl
arendamiseks
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TIPPIALGPALL

TEADLIKULT JUHITUD TIPPJALGPALL

Meie eesmark on jargmise viie aasta
jooksul tosta sportlikku kvaliteeti labi
eelnevalt loodud kvantiteedi ning
sooritusjalgpalli puramiidi kirjeldamise
ja edasi arendamise viisil, mis annab
igale lootustandvale mangijale
voimaluse oma sportlik potentsiaal
taielikult ara kasutada.

Eesmargi saavutamiseks on tarvis
komplekteerida jalgpallilidu tehniline
osakond puhendunud asjatundjatega,
kes tunnevad hasti Eesti jalgpalli ja
oma valdkonda ning toetavad
treenerite mitmekulgset arendamist.
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Tehniline osakond kui jalgpalliliste teadmiste juhtimise keskus.

)» EESMARGID

1.

Eesti noortekoondised mangivad ja tegutsevad
uhtse visiooni jargi.

Noortekoondislaste ettevalmistust juhivad
taiskohaga tehnilises osakonnas tootavad oma
ala asjatundjad, kes kasutavad kaasaegseid
teadmisi ja tehnilisi voimalusi.
Noortetoojuhtide projektiga on liitunud koik
litsentseeritud klubid.

E‘s TEGEVUSED

9.

. Aastal 2022 alustab tood noortetoo tehniline

juht.

. Aastal 2022 valmib tehnilise osakonna

arenguplaan, mille eesmark on saavutada
kvantiteedi baasil sportlik kvaliteet.

. Umberkorralduste tulemusel tédtavad noorte-

koondiste peatreenerid tehnilises osakonnas
tdiskohaga.

. Aastal 2022 valmib mangijate kehalise

arendamise ja testimise kontseptsioon.

. Aastal 2022 alustab projekt

.Soorituspsuhholoogia noortekoondiste juures”.

. Koondiste juures kasutatakse sporditeaduse ja

infotehnoloogia voimalusi.

. Positsioonipohine mangijate arendamise projekt

.Tuleviku nr 1" laieneb varavavahtide ja
rindajate korval kaitsjatele ja poolkaitsjatele.

. Aastal 2022 alustab tood spordimeditsiini

komisjon, mis aitab tuua valdkonna teadmisi
koondiste igapdevasesse tegevusse.
Noortekoondislaste skautimiseks valmib
kontseptsioon.

10. Noortetoojuhtide projekt on jdrjepidevas

arenduses, et tagada jatkusuutlikkus ja
iseseisev rahastus.

11. Eesti mangijate arendamiseks kasutatakse EJLi

opikut ,Mangija arendamise pohimotted”.

12. Osakonnas tootab saalijalgpalli

koordinaator, kes vastutab saalijalgpalli arengu-
kava ja puramiidi kujunemise eest.
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NOORTE TIPPMANGIATE
ARENDAMISE TEEKOND

Targaks ja kehaliselt voimekaks arendatud jalgpallur.

)» EESMARGID

1.

Noormeeste U17 ja U19 koondis kuuluvad
UEFA 3. tugevusgruppi.

Andekatel mangijatel on oma teekond voimete
arendamiseks ja realiseerimiseks.

Noorte tippliigade (U17 Eliitliiga esiliiga, U19
Eliitliga Meistriliiga) sportlik tasakaal on
tousnud.

Eesti klubi jouab UEFA noorteliiga 2. eelringi.

6 TEGEUUSED

1.

Noortekoondislaste arengu planeerimine:

- Aastal 2023 valmib U14 kuni U2 1 vanuseklassi mangi-
jate andmebaas.

- Alates U14 vanuseklassist on vahemalt 30% kaigist Ees-
tis mantgivatest noormeestest skauditud ja pohjalikum
ulevaade nende oskustest on andmebaasis.

- Aastal 2024 toimib arenguvestluste susteem.

. Aastaks 2022 on kirja pandud Eesti

noortekoondise mangija profiil.

Eesti noortekoondiste madnguvisioonis on
sonastatud mangija individuaalse mangupildi
arendamine ja madngimise pohimotete
rakendamine.

Mangijate kehalise voimekuse jalgimiseks on
olemas nouded, testid ja meditsiiniline tugi.
Piirkondlikud treeningud on keskkond
noormangijate skautimiseks, piirkonna parimate
madngijate arendamiseks ning mdngu visioonis
sonastatud pohimotete opetamiseks.

EJLi akadeemia on noortele tippmangijatele
sobiv keskkond arenguks. Akadeemia laieneb
Louna-Eestisse.

. Arte guimnaasiumi jalgpalliklassid on

komplekteeritud koondise vdljavaatega
mangijatest.

U17 Eliitliiga toimib klubide noortejalgpalli
puramiidi tippliigana.

U19 Eliitliiga Meistriliiga toimib klubide noorte-
jalgpalli tipu vdljundina UEFA voistlustele.
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TREENERID
JA TREENERITE KOOLITUS

Treener kui haritud ja padev opetaja ning kultuuri kandja. Haritust
vadrtustades tagame, et treenerite kvaliteet ja kvalifikatsioon vastab

tippmangijate arendamise vajadustele.

)» EESMARGID

1.

Koolitajate koolitamiseks toimib stusteem, mis
vastab UEFA treenerite konventsioonile (UEFA
Coaching Convention 2020).

Koolitussusteem tagab vahemalt uhe EJLi
kvalifikatsiooniga treeneri vahemalt 20
harrastaja kohta.

Toimib koostoo vahemalt Uhe akadeemilise
asutusega

11

Es TEGEVUSED

. Aastaks 2023 on koolitajate koolitamise

programmis vdljund klubide sisekoolitajate
arendamiseks.

. Eraldi koolitused on kehalise ettevalmistuse

treeneritele, positsioonipohistele
spetsialistidele, treener-analuutikutele
(performance analyst) ja skautidele.

. Aastaks 2023 on koolitusstisteemis

saalijalgpalli UEFA B kvalifikatsiooni koolitus.

. Spordipsuihholoogia on I6imitud koolituse

erinevatesse tasemetesse.

. Taiendkoolituste susteem tagab laiapohjalise

enesearengu voimaluse.

. Koostao ulikoolidega toetab jalgpallitreenerite
haridusteed ning akadeemilise potentsiaali
kasutamist EJLi uuringutes ja
arendustegevustes.

. Toimib endiste tippmangijate jalgpallialase
karjadri planeerimine.
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KOHTUNIKUD

Litsentseeritud kohtunik igal Eesti meistrivoistiuste mangul.

) EESMARGID If& TEGEUUSED

1. Tegevkohtunike arv on vahemalt 420. . Klubikohtunikud on seotud kohtunike
2. Kohtunike koolis on aastas vahemalt struktuuriga.
100 osalejat, kellest aasta parast jatkab . Kohtuniku ameti vadrtustamine tagab ala
kohtunikuna 75%. juures pusimise.
3. Kohtuniku amet on vaadrtustatud. . Kohtunike koolitussusteemi arendamine.
4. Kohtunike valdkonna administratiivne voimekus . Saalijalgpalli kohtunike oppesusteemi

on tousnud. tdiustamine ning uute arenguprogrammide sh
FIFA saalikohtunike seminari korraldamine.
. Kohtunike kehalise voimekuse parendamine.
. Kohtunike komisjoni roll kohtunike osakonna
strateegilises juhtimises suureneb.
. Toimub iga-aastane kohtunike konverents.
. Eesti kohtunikud on esindatud Euroopa

korgeima klubisarja alagrupiturniiril.

13
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TIPPJALGPALLI
EESMARGID

AASTAKS 2025

1.

Meeste koondis kvalifitseerub
EM-finaalturniirile.

Meeste ja naiste koondis voidavad

Balti turniiri.

Noormeeste U17 ja U19 koondis kuuluvaa
UEFA 3. tugevusgruppi.

40% treeneritest omavad UEFA B voi
korgemat kvalifikatsiooni.
Tegevkohtunikke on vahemalt 420.
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HARRASTUS-
JA NOORTEJALGPALL

VAARTUSLIK VOIMALUS KOIGILE

Jalgpalli harrastamine peab olema
ohutu, positiivne ja nauditav koigile
osalejatele olenemata vanusest,
soost, seksuaalsest orientatsioonist,
rahvusest, sotsiaalsest taustast,
usust ja oskustest.
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LASTE
JALGPALLIHARRASTUS

\Vordne ja turvaline voimalus kaigile.

) EESMARGID If& TEGEUUSED

1. Kaik jalgpalliga regulaarselt tegelevad lapsed on . Toimib jalgpallis osalevate laste heaolu
registreeritud EJLis. toetamise programm koos lastekaitse

2. Eelkooliealiste ja koolispordi voistlustel teemalise koolitussusteemiga.
regulaarselt osalevate laste arv on iga-aastaselt . Lasteaedades tehtava too kaardistamise ja
15 000. analudsi tulemusel valmib aastaks 2022

3. EJLi projektides osalevate laste arv on tegevusplaan eesmdrgiga tosta kvaliteeti ja

iga-aastaselt vahemalt 10 000. registreerida osalejad.

4. Laste heaolu toetav programm toimib edukalt. . Suvelaagrid kui jalgpalli tutvustav ja vabaaja
veetmist pakkuv sindmus toob iga-aastaselt
kokku vahemalt 1400 noort ule Eesti.

. Jalgpalli osavusfestival pakub koolispordi
voistlussiisteemis head alternatiivi
tavajalgpallile.

. Jalgpalliplramiidi alumise osa (4—7aastased)
kohta valmib analuus, et kavandada edasisi
tegevusi ja voimalikke voistlussusteeme.

. Kooliprojekt kui 6petajaid hariv ja jalgpalli
populariseeriv ettevotmine jouab koostoos
klubidega igal oppeaastal vahemalt
100 opetaja ja 50 koolini.

. Aastal 2022 ilmub raamatu ,Jalgpall 6petab”
teine osa. Toimub opetajate ja lastejalgpalli
treenerite koolitamine.

. Aastaks 2025 on SPIN projekt joudnud
koikidesse maakondadesse.

19
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NOORTE JALGPALL

Jalgpallihuvi hoidmine ja arendamine.

) EESMARGID

1.

Eesti meistrivoistlustel osalevate kuni
18-aastaste noorte arv on 12 000

(aastal 2019 oli 9823).

40% noorte jalgpallis tegutsevatest klubidest
pakuvad jalgpalli huviringe noorte
likumisharrastuse toetamiseks.

Koik jalgpallis osalejad vadrtustavad “Ausa
mangu"” programmi.

2]

E‘s TEGEVUSED

Klubide ja koolide koostoos luuakse huviringid
likumisharrastuse toetamiseks.

Noorte meistrivoistluste formaadi analuus ja
edasiarendamine tagab sobiva tasakaalu
harrastatavuse ja sportliku edukuse vahel.
Maakonnakeskuste jalgpallihallides toimuvad
koolide jalgpalliteemalised kehalise kasvatuse
tunnid ja teised jalgpalli harrastatavust
toetavad tegevused.

Koolide meistrivoistluste edasiarendamine
pakub 1.-5. klassi poistele ja tudrukutele
erinevate voistlusformaate.

Kolmes maakonnakeskuses toimivad klubide
korraldatud jalgpalliklassid.

Noorte rahvaliiga edasiarendamine toob
U14-U15ja U16-U17 liiga.

Noorte saalijalgpalli liiga kdivitumine — klubide
saalijalgpalli piramiidi tekitamine

. Aastaloputurniir toimib kui traditsiooniline

talvine jalgpallifestival.
E-voimalused/vaistlused toetavad jalgpalli
populaarsust noorte seas.
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TAISKASVANUTE
LIKUMISHARRASTUS

Elukestev osalemine labi erinevate regulaarsete liikumisvoimaluste.

) EESMARGID Ifé TEGEUUSED

1. Eesti meistrivoistlustel osaleb 6000 vahemalt . Rahvajalgpalli kohalikud koordinaatorid
taisealist jalgpallurit (2019. aastal oli 4982). tegutsevad kolmes piirkonnas.

2. Taiskasvanute jalgpallis pakutavad lisavaljundid . Aastal 2024 alustab harrastusjalgpalli klubide
kinnistavad liikumisharrastust (ranngjalgpall, arendamise pilootprojekt 10 klubiga.
rahvaliigad, seeniorite meistrivoistlused, kondiv . Rahvaliigade formaadi edasiarendamine A, B ja
jalgpall, jalgpalli fitness). C (5 vs. 5) tasandiks pakub koigile soovijatele

3. Toimub parimate harrastusjalgpalliklubide osalemise voimalust.
iga-aastane tunnustamine. . Saalijalgpalli meistrivoistluste formaadi

edasiarendamine suurendab saalijalgpallis
osalejate arvu.

. Aastaks 2025 osaleb seeniorite turniiridel (45+)
regulaarselt 12 vaistkonda.

. Rannajalgpalli formaadi edasiarendamine
rohutab ala kui suvist liikumisharrastust ja
voistlust nii naistele kui meestele.

. Maakondades toimuvad piirkonnapaohised
“puuriturniirid".

. Lillekdla jalgpallikeskuses toimub igal aastal
ettevotete jalgpalliturniir.

. 50+ vanusegrupile toimub kondiva jalgpalli
projekti, mis on seotud vanavanemate pdevaga.

10. Koostoos Eesti Akadeemilise Spordiliiduga
toimuvad uliopilaste jalgpallivoistiused.
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ERIVAJADUSTEGA
INIMESED

Leida voimalusi erivajadustega inimeste kaasamiseks jalgpalliperre.

) EESMARGID Ifé TEGEUUSED

1. Toimib koostdd Erioliimpia Eesti Uhenduse ja . Koost66s Erioliimpia Eesti Uhendusega toimub
Eesti Paralimpiakomiteega. iga-aastaselt 2—3 festivali erivajadustega

2. EJL korraldab iga-aastaselt 10 projekti lastele.
erivajadustega inimestele. . Erivajadustega inimeste baasil koostatud

jalgpallikoondised saavad tuge.

. lgal aastal toimuvad erikoolides
jalgpalliharrastusega seotud koolikulastused.

. Koostoo Eesti Paralimpiakomiteega saavad
voimaluse jalgpallis osaleda erineva puude
liigiga inimesed.

. Koondiste kodumdngudel on voimalus osaleda
erinevate erivajadustega inimestel.

. Eesti tippklubides on erivajadustega inimeste

koordinaatori ametikoht ja viiakse labi
koostooprojekte jalgpalliliiduga.
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HARRASTUS- JA

NOORTEJALGPALLI
EESMARGID
AASTAKS 2025

1. 2% Eesti elanikest on registreeritud
jalgpalliharrastajad (2019. aastal oli 1,6%).

2. Meistrivoistlustel osalevate alaealiste
mangijate arv on:12 000 (2019. aastal
oli 9823) ja taisealiste mangijate arv on
6000 (2019. aastal oli 4982).

3. Saalijalgpallil puramiid-on loodud.

4. Jalgpall pakub koigile huvilistele osalemiseks
mitmekulgseid voimalusi.
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KOMMUNIKATSIOON,
SUHTED JA KULTUUR

RAHVUSKULTUURI JA KOGUKONDA VAARTUSTAVJALGPALL

Naeme suhtlust jalgpallipere ja laiema
avalikkusega kui vahendit, et
peegeldada ausalt ja vahetult jalgpallis
toimuvat, rohutada vaartusi nagu
rahvuslikkus, jarjepidevus ja
kogukondlikkus ning pakkuda elamusi.
Meie jaoks on oluline jalgpalli kaudu
kaasata ja uhendada erinevaid
sotsiaalseid ruhmi.
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KULTUUR

Jalgpall kultuuris ja kultuur jalgpallis.

» EESMARGID Ifé TEGEUUSED

1. Jalgpall kannab edasi Eesti rahvuskultuuri. . Eestijalgpalliloo olulisemad inimesed leiavad

2. llmunud on kaks osa Eesti jalgpalli terviklikust koha Eesti jalgpalli , Tahtede klubis”.
ajalooraamatust. . Eestijalgpalliajaloo olulisemaid inimesi

3. A.Le Coq Arenal on Eestijalgpalli ajaloo tutvustatakse ja nende malestus jaadvustub

pusivdljapanek labi A. Le Cog Arena ruumide nimede, erinevate

auhindade ja voistluste.

. Aastal 2021 ilmub Eesti jalgpalli ajaloost radkiv
telesaade koost6os Eesti Rahvusringhddlinguga.

. A. Le Coq Arenal avatakse Eesti jalgpalli ajaloo
pusivaljapanek.

. IImub kaks osa Eesti jalgpalli terviklikust
ajalooraamatust.

. Igal meeste koondise kodumdngul teenib Eesti
koondise parim madngija Kalevipoja kuju.
EJLi edasi arendatud kujundus kannab endas
Kalevipoja motiivi.

. Iga-aastaselt toimub Uks jalgpalli ja muud
kultuuri siduv projekt.

. Iga-aastaselt toimub jalgpallikultuuri kasitlev
akadeemiline konverents.

. lga-aastaselt toimuvad Eesti meistrivaistlused
jalgpalli malumangus.

3
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Aktiivne ja kasvav kogukond.

)» EESMARGID

1. Jalgpall Uhendab Uhiskonna erinevaid kihte ja
liikmeid.

2. Vabatahtlike programmiga on liitunud 200
vabatahtlikku.

3. Jalgpall toetab kogukondlikku uhtsustunnet.

4. Jalgpallifannid on kaasatud ja vadrtustatud.

33

E‘s TEGEVUSED

. Lisaks turunduslikele tegevustele toimivad

kogukonnapohised tegevusprogrammid.

. Uldkogu toimib kui EJLi tegevusaruande

esitamise platvorm.

. Iga-aastaselt kaib koos fdanniparlament.
. Klubide fanniorganisatsioonid osalevad

iga-aastastel dialoogkohtumistel.

. Vabatahtlike programmil on 0,5

tookoormusega juht, kelle eestvedamisel
toimub eesmargipdrane tegevus vabatahtlike
programmi laiendamiseks ja arendamiseks.

. lga-aastaselt osaleb EJL vahemalt Uhes

integratsiooniprojektis.

. lga-aastaselt toimuvad Eesti maavaistlused.

. E-jalgpall areneb EJLi egiidi all koostoos
UEFA ja FIFAga.

. |ga-aastaselt toimuvad taringujalgpalli Eesti

meistrivoistiused.
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ELAMUSED JA URITUSED

Elamusi pakkuvad ja vaartusi toetavad Uritused.

» EESMARGID ¢ TEGEVUSED

1. Eesti koondise kodumangu kulastajate rahulolu . Aastal 2021 toimub EJL 100 tanugala.
on vahemalt 4,5 (maksimum on 5). . Meeste koondise mdngupdeval kaunistavad
2. Meeste koondise kodumadngu keskmine A. Le Coq Arena umbrust Eesti lipud ja on
kulastajate arv 2024. ja 2026. aasta avatud festivaliala.
valiksarjas on 10 000. . Klubijalgpalli pidupdeval on avatud festivaliala.
3. Klubijalgpalli pidupdeva keskmine kulastajate . Iga-aastaselt toimub uks legendide mang.

arv on aastate |6ikes 2500. . Iga-aastaselt toimub kolm hooaja I6pugalat
(noored, harrastajad, tippjalgpall).
. Omavalitsused on kaasatud jalgpallilise
peomeeleolu loomiseks koondise mangude eel.
. Naiste koondise valikmdngude korralduse tase
on tousnud.
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Toetavad ja kaasatud partnerid.

)» EESMARGID

1.

Partnereid on viie vorra rohkem kui aastal
2021.

Koostoos UEFAga toimub 2023. aastal U17
tudrukute EM-finaalturniir.

Riik ja kohalikud omavalitsused on EJLi olulised
partnerid.

Projektipohised rahastusallikad pakuvad
mdrgatavat lisavadrtust
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Ea TEGEVUSED

. Aastal 2021 alustab tood koostoosuhete juht

ja aastaks 2022 tegutseb vastav uksus.

. Aastal 2022 valmib uus koostoosuhete

strateegia.

lga-aastaselt toimub partneritele Saarepera
karikaturniir.

Partneritevaheliste seoste kaudu suureneb
jalgpallist saadav lisavadrtus.

. Toimuvad jalgpallipohised meeskonnakooli-

tused.
Infrastruktuuriobjektidel ja kdima lukatud
uutel projektidel on toetajad.

. Toimub koostoo kolme sotsiaalse vastutusega

seotud projektiga.

Koostoos avaliku sektoriga toimib voi on labi

viidud kolm Uhist projekti.

. Alanud on koostao ulikoolidega teadusliku
potentsiaali kaasamiseks jalgpalli arendamisse.

. Koik UEFA ja FIFA projektide koostoovoimalused
on hasti kasutatud.




cQ¥) 3. KOMMUNIKATSIOON, SUHTED JA KULTUUR

KOMMUNIKATSIOONI,

SUHETE JA KULTUURI
EESMARGID
AASTAKS 2025

1.

Jalgpall on koige populaarsem ja jalgitum
spordiala Eestis.

Meeste koondise kodumangu keskmine
kulastajate arv 2024. ja 2026. aasta
valiksarjas on 10 00O0.

Meeste koondise valikmangude
teleulekannetele on 400 000 vaatajat aastas
(2019..aastal oli 310 000).

EJLi infovaljas.on 15% rohkem inimesi:
Partnereid onviie vorra rohkem kui aastal 2021.
Jalgpall'uhendab Uhiskonna erinevaid kihte

ja liikmeid.



PREMIUM LIGA

SPORTLIKULT ATRAKIHIVNE KOGUKGNDI KAASAV LIIGA

Jatkame Premium liiga ulesehitamist
ning toetame klubide arengut
jatkusuutlikeks ja sportlikult edukateks
organisatsioonideks.

Meie eesmdrk on tosta sportlikku
taset, viia edasi liiga kuvandit,
nahtavust, jalgitavust ja siduda
kogukondi klubijalgpalli sees ja selle
umber.
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KLUBID

Majanduslikult ja sportlikult omanadoline organisatsioon.

)» EESMARGID

1.

Koik Premium liiga klubid on arengukava alusel
tegutsevad finantsiliselt ja strateegiliselt juhitud
jatkusuutlikud organisatsioonid.

Premium liiga klubi on piirkonnas tunnustatud
kogukonda siduv ja esindav
spordiorganisatsioon.

Premium liiga keskmine pealtvaatajate arv 728.
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. Aastal 2022 on kaigil klubidel strateegiline

arengukava.

. Klubide tegevuse aluseks on strateegiline

arengukava koos iga-aastaste tegevusplaanide
ja moodetavate eesmarkidega.

. Kogukonnajuhtide projekti edasiarendamine

loob tugevad kogukonnad klubide umber ja
sees.

. Klubide majanduslik ja finantsvoimekus

paraneb litsentseerimisprotsessi kaudu koos
finantsilise ausa mangu pohimotetega.

. Klubidele on vdlja todtatud sobiv finantsmudel.
. Klubid jargivad hea kditumise ja juhtimise tava.
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PARTNERID

\Vastastikku tulusad partnerlussuhted.

)» EESMARGID f& TEGEVUSED

1. Premium liiga teleiilekannete Giguste tulubaas . Koostoos Eesti riigi ja teiste sportmangudega

katab liiga tegevkulud. alustab meistrisarjade riiklik toetusmehhanism.
2. Premium liigal on 20% rohkem toetajaid. . Taiendavate toetajate kaasamiseks toimib uus
3. Premium liiga on sidus partner erinevate partnerite struktuur ja paketid.

sihtgruppide ja valdkondade vahel. . Premium ja Esiliiga toetajad on seotud liigade

strateegiliste eesmarkide saavutamisega labi
erinevate koostooprojektide.

. Koostoos klubidega on kohalikud omavalitsused
liiga oluliseks partneriks.

. Toimib koostaad teiste EJLi partneritega labi
Premium liiga.

. Toimib koostoo klubidega labi EJLi projektide ja
solidaarsusmehhanismide, et saavutada

arengukavalisi eesmdrke.

45




-
o
PREMILM
LGk

4, PREMIUM LIIGA

Premium liiga on positiivne, innustav, korgetasemeline ja hariv voistlussari.

)» EESMARGID

1. Premium liiga on Eesti tuntuim vaistlussari.

2. Premium liiga otseulekannetel on 500 000
vaatajat aastas (2019. aastal oli 200 000).

3. Premium liiga sotsiaalmeediat jalgib kaks korda
rohkem inimesi (2019. aastal oli jalgijaid 18
013).
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. Premium liiga maine, kuvand ja tahendus on
susteemselt labi tootatud ja arendatud.

. Liigal on turundusplaan, mis annab klubidele
oma tegevusteks tuge.

. Iga-aastaselt touseb otsellekannete
vaatajanumber 15% labi otseulekannete
kvaliteedi tousu ja liiga kuvandi paranemise.

. Luuakse liiga sotsiaalse vastutuse programm.
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SPORTLIK

Eestis ja valismaal treenitud mangijatel pohinev sportlikult
tasavagine voistlussari.

» EESMARGID Ifé TEGEUUSED

1. Premium liiga on tdisprofessionaalne. . Liiga koosneb elukutselise jalgpalluri lepinguga

2. Premium liiga sportlik tasakaal on tousnud. mangijatest.

3. UEFA klubijalgpalli edetabelis asub Eesti 50 . KTMja ETM reegel ja nende edasiarendamine
parema seas. toetab Eesti koondiste sportlikke eesmarke.

. Igal klubil on esinduslik mangustaadion ja
kvaliteetsed treeningtingimused.

. Klubide noortetoojuhtide programm toetab
Premium liiga klubides tehtavat sportlikku tood.

. Toimib klubide ja mangijate meditsiiniline tu-
giprogramm.

. Mdngijate karjadri planeerimine toimub
koostoos klubidega.

. Toimib tippkohtunike arendamise programm.
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PREMIUM LIIGA
EESMARGID
AASTAKS 2025

1. Premium liiga keskmine pealtvaatajate

arv on /728.

2. Liiga on professionaalsete mangijatega ja
sportlikult tasavagine.

3. Premium liiga mangupaev on piirkonna

Kogukonda uhendav pidupaev.

4, Premium liiga otseulekannete vaatajate arv
on 500 000 aastas.

5. Eesti klubi on esindatud Euroopa klubisarja
alagrupiturniiril.




NAISTE JALGPALL

SPORTMANG NR 1/NAISTE SEAS NI
HARRASTATAVUSELT KUI JALGITAVUSELT

Ndeme naiste jalgpallil ja naistel
jalgpallis suurt voimalust tousta meie
jalgpallielu Uheks juhtivaks osaks.
Peame tagama, et igal tudrukul on
voimalus jalgpalli harrastamiseks ja
tema teekond jalgpalli sees on
kvaliteetselt korraldatud ja juhitud, et
igauks leiaks oma valjundi harrastaja,
koondislase, huvilise voi toetajana.
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HARRASTATAUUS

Naiste jalgpall kui menukas liikumisharrastus valjundiga tippsporti.

» EESMARGID ¢ TEGEVUSED

1. Naiste jalgpalli harrastajate arv on 4000. 1. Koostdo koolidega tostab tidrukute huvi
2. Naiste jalgpallil on lai ptiramiid, mis holmab jalgpalliharrastuse vastu:

koiki vanuseklasse. - Opetajatele toimuvad tdiendkoolitused.
3. ElLinaiste jalgpalli projektides on 20% rohkem - Koolides toimuvad tudrukute jalgpalli huviringid.

osalejaid. - Eesti Koolispordi Liidu voistlused toimuvad tudrukutele
kolmes vanuseruhmas nii oues kui saalis. Kaasatud on kaik
maakonnad.
Naiste jalgpalli tutvustavad Uritused toimuvad
regulaarselt Ule Eesti.
- lga-aastaselt toimub vahemalt 15 tudrukute
jalgpallifestivali koostoos klubidega.

- Kolm korda aastas toimub emade jalgpalliturniir.
Rahvaliiga voistlusslisteemi arendamine aitab

kaasata uusi naiskondi liigasse ja kinnistada
huvi.

UEFA PlayMakers projekt lasteaedades ja
algklassides kaasab iga-aastaselt 30
lasteaeda/algklassi ja tutvustab jalgpalli
5-7aastastele tudrukutele.

. Saalijalgpall on véimalus harrastatavuse ja
tehniliste oskuste tostmiseks. Hiljemalt
aastal 2024 algavad tudrukute saalijalgpalli
voistlused.

. Jalgpalli fitness on klubide voimalus emade
spordiharrastuse toetamiseks.
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Naiste jalgpalli osakond kui naiste jalgpalli teadmiste keskus tagab
koondiste sportliku arengu.

» EESMARGID Ifé TEGEUUSED

1. Naiste ja meeste koondis tootavad sarnaste . Aastal 2023 alustab tegevust naiste U21
pohimotete alusel. koondis.

2. Naiste koondis jouab UEFA 3. tugevusgruppi. . Naiste ja tudrukute koondised mangivad ja

3. Tudrukute U17 koondis saab 2023. aasta treenivad uhtse mudeli jargi.

EM-finaalturniiriks valmistumisel erilise toe. . Aastal 2025 alustab tudrukute
jalgpalliakadeemia, kus koondise kandidaadid
saavad hasti thendada oppe- ja
treeningprotsessi.

. Jatkuvad piirkondlikud treeningud.

. Koondise kandidaadid labivad regulaarse
arstliku kontrolli ja saavad sellekohast tuge.

. Toimib andekate noorte markamine ja
arendamine.

. Koondiste juures saadavaid kogemusi jagatakse
klubidega:

- lga-aastaselt toimub vahemalt kolm koolitust naiste

meistrivoistlustel osalevate klubide treeneritele;
- EJLi treenerid kulastavad regulaarselt klubisid;
- Toimub andmete, testide ja analuuside tulemuste jaga-
mine.

. Aastal 2023 alustab tood naiste jalgpalli
arendusjuht.
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Klubide ja mangijate arengut toetav voistlussusteem.

) EESMARGID

1.

Eesti meistrivoistlustel osalejate arv kasvab
50%:

- Alla 18-aastased — 1800 mangijat;

- 18-aastased ja vanemad — 900 mangjjat.

Kaigil naiste meistriliiga klubidel on U17
Eliitliiga voistkond.

Eesti meister jouab UEFA naiste Meistrite liigas
2.ringi.
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Meistrivoistluste formaat toetab arengut ja
sportlikult tasavagiste liigade tekkimist.
Klubide noortetoo hindamissusteemis on naiste
jalgpalli kriteeriumid, mis toetavad naiste jalg-
palli panustamist.

Naiste meistriliiga klubide litsentseerimisprot-
sess toetab klubides naiste jalgpalli puramiidi
tekkimist.

Naiste meistriliiga sportliku tasakaalu
paranemine toimub treenerite koolituse ja
solidaarsusmehhanismide kaudu.

lgal naiste meistriliiga klubil on tudrukute U17
Eliitliiga voistkond.
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NAISTE JALGPALLI
KORRALDAIAD

Naiste ja naiste jalgpalli osakaalu kasv jalgpallis.

» EESMARGID Ifé TEGEUUSED

1. Naiste esindatus jalgpalliga seotud rollides . Naiste jalgpallis tootavate treenerite
(treenerid, kohtunikud, ametnikud, koolitajad jt) kvalifikatsioon touseb.
kasvab 20%. . lga-aastaselt toimub vahemalt kaks naiste

2. 40% naistreeneritest on UEFA B voi korgema jalgpallile pihendatud koolitust, seminari voi
kvalifikatsiooniga. konverentsi.

3. Vahemalt uks Eesti naiskohtunik kuulub UEFA . Suureneb naistreenerite kaasatus

1. kohtunike gruppi. EJLi projektidesse.
. Naised on esindatud kaigis EJLi komisjonides ja
toogruppides.
. Naiste jalgpalli komisjoni rolli areng tagab
laiema kaasatuse ja toetab naiste jalgpalli
osakonna tegevust.
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KUVAND JA NAHTAVUS

Naiste jalgpallil on Uhiskonnas tugev kuvand.

» EESMARGID ¢ TEGEVUSED

1. Naiste jalgpallil on piihendunud peatoetaja. . Naiste jalgpallil on oma visuaalne identiteet.

2. Naiste jalgpall on jdlgitavuselt Eesti viie . Naiste jalgpalli kuvand Ghiskonnas on tugevam.
edukama sportmadngu seas. . Kuvandi ja ndhtavuse parandamine kaib

3. Naiste jalgpallil on arengut toetav kuvand. koostoos naiste jalgpalli partneritega.

. Naiste jalgpallis kujunevad valja eeskujud ja
koneisikud.

. Naiste meistriliigal on loodud eeldused kasvada
tugevaks voistlussarjaks.
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NAISTE JALGPALLI
EESMARGID
AASTAKS 2025

1. Eesti meistrivoistlustel osalejate arv
kasvab 50%:
- Alla 18-aastased — 4 800 manigijci;
- 18-aastased ja vanemad — 900 mangijat

2. Naiste koondis jouab UEFA 3. tugevusgruppi.
3. Naiste jalgpalli arengut Eestis juhib valdkonna
arendusjuht.



ORGANISATSIOON

VASTUTUSEGA JUHITUD MANG

Organisatsioonina puhendume
arengukavas pustitatud eesmarkide
taitmisele. Me saame seda teha labi
organisatsiooni juhtimise tohususe
kasvu, inimeste, protsesside ja
tehniliste lahenduste arendamise.
Kvaliteedi tostmise juures ei tohi me
kaotada oma vadrtusi ja pohimatteid.
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VALDKONNA JUHTIMINE

Valdkond toimib tohusalt, laiapohjaliselt ja likmeid kaasavalt.

» EESMARGID ¢ TEGEVUSED

1. ElLi korrad ja juhendid on kaasajastatud. . EJLijuriidiline struktuur on tdiustunud.

2. Litsentseerimisprotsess toimub ERISe kaudu, . EJLi pohikiri on kooskalas UEFA hea juhtimise
lisandunud on saalijalgpalli Euroopa vdljundiga pohimotetega.
klubid. . Taieneb vaidluste lahendamise kord ja rakendub

vahekohus.

. Toimivad mangijaid, treenereid ja kohtunikke
uhendavad organisatsioonid.

. Distsiplinaarmaddrusesse lisanduvad ka
eetikaalased kusimused.

. Mangijate uleminekute kord kaasajastatakse ja
seotakse noortetoo kvaliteedisusteemiga.

. Aastal 2021 alustab tood lastekaitse
spetsialist.

. Litsentseerimine on tippklubide arendamise
mudel meeste, naiste ja saalijalgpalli
tippliigades.

. Aastal 2022 valmivad saali- ja rannajalgpalli
arengukavad.

10. Klubide esindajad on laiapohjaliselt
kaasatud EJLi komisjonides, toogruppides ja
urituste korralduses.
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JALGPALLILIIDU JUHTIMINE

Inimesi vaartustav ja arenev organisatsioon.

» EESMARGID ¢ TEGEVUSED

1. Organisatsiooni toimimise tohususe tagavad
head tootajad ja asjatundlik tookorraldus.

2. EJLi osakonnad on iseseisva otsustusvoimega
uksused, mis tootavad vastavalt moodetavatele
eesmdrkidele ja iga-aastastele
tegevuskavadele.

3. Organisatsioon lahtub otsuste tegemisel
andmete analuusist ja uuringutest.

4. Toimib uuenenud ja veebipohine jalgpalli
andmete haldamise-administreerimise susteem
(ERIS).

. Struktuur on vastavuses organisatsiooni arengu

ja jalgpalli vajadustega.

. Organisatsiooni juhtimismudelis on

driettevottele omased pohimotted.

. Organisatsiooni tohusus touseb uuringute ja

andmete anallusi kasutamise kaudu.

. Osakonnad tootavad vastavalt moodetavatele

eesmadrkidele ja iga-aastastele
tegevuskavadele.

. Organisatsioon toetab tootajate enesearengut

ja -teostust iga-aastaste koolitusprogrammide
kaudu.

. Organisatsioon hindab korgelt tootajate
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puhendumust ja ettevotlikkust ning annab
tagasisidet muuhulgas arenguvestluste kaudu.
Infotehnoloogiliste lahenduste arendamise
eesmdrk on tosta EJLi teenuste kvaliteeti ja
suurendada sihtgruppidele pakutavaid
voimalusi organisatsiooniga seotud tegevustes.
Eesti jalgpalli esindatus ja kdlapind Eesti ja
rahvusvahelistes organisatsioonides kasvab.
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KLUBID

Administratiivselt voimekad, kogukondi esindavad, terviklikud ja
puhendunud organisatsioonid.

» EESMARGID Ifé TEGEUUSED

1. Noortetoo hindamiseks on kolmetasandiline . Aastal 2022 alustab klubide noortetéd
kvaliteedisusteem. Projektiga on liitunud kvaliteediststeemi jark-jdrguline rakendamine.
vahemalt 50% noorte jalgpallis tegutsevatest Aastaks 2025 tootab klubide organisatoorset
klubidest. ja sportlikku arengut toetav kolmetasandiline

2. 90% Eesti meistrivoistlustel osalevatest susteem.
klubidest on EJLi likmed. . Toimub rahvaliigas osalevate voistkondade

3. EJLilikmed on kohalike omavalitsuste ja arengu soodustamine, EJLi likmelisuse
kogukonna eeskujulikud partnerid. tutvustamine ja liikmesklubide kaasamine

uritustele.

. Klubijuhid ja tootajad labivad regulaarseid
erialaseid koolitusi, mis aitavad klubidest luua
terviklikud organisatsioonid.

. Klubidega suhtluse edendamiseks toimub ERISe

programmi arendamine.
. EJL soovib klubidele luua kutsedppeasutusega
sarnased voimalused.
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FINANTSID

Vastutustundlik ja tasakaalus eelarve.

)» EESMARGID

1. Tulud on suurenenud 5%

2. Omatulu on suurenenud 15%

3. Finantsjuht koos osakonnajuhtidega
jalgib eelarve tditmist vastavalt arengukava
eesmadrkidele.

4. Toojoukulude osakaal kogu tuludest on mitte
rohkem kui 30%.

/5
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. Pikaaegne finantsplaan ja arengukava on

vastavuses.

. Eelarve on koostatud osakonnapahiselt ja

tasakaalus.

. EJLis tootab finantsjuht.
. lgas kvartalis annab finantsjuht juhatusele

ulevaate eelarve tditmisest.

. Toimub tegevuste ja projektide iga-aastane

analtus, mis nditab tegevuste ja
projektide tulemuslikkust ja vastavust
arengukava eesmdrkidega.

. Suureneb avalikust sektorist tulev

projektirahastus.

. Luuakse eeldused jalgpalli kui kutsehariduse
susteemi rahastuseks.
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INFRASTRUKTUUR

Luua mangijatele ja pealtvaatajatele kvaliteetsed tingimused.

» EESMARGID I_*& TEGEUUSED

1. Igas maakonnas on vahemalt tks jalgpallihall. . Valmib A. Le Coq Arenaga seotud

2. lgal tippklubil on valgustusega majandustegevuse plaan.
pealtvaatajasobralik esindus- ja . Sportland Arena ehitatakse 4500 istekohaga
kunstmurustaadion ning klubihoone. staadioniks.

3. Koostatud on EJLi infrastruktuuri arengukava . Valmib EJLi infrastruktuuri arengukava
aastateks 2024-2034. aastateks 2024-2034.

. Koostoos riigi, kohalike omavalitsuste ja
klubidega valmivad jalgpallihallid maakonnake-
skustesse ja tagatakse nende parim
kasutamine.

. Hiiu staadion ehitatakse UEFA 2. kategooria
staadioniks.

. Tallinna Kalevi kunstmurustaadionile

pustitatakse pneumohall.
. Valmib Martsa tanava jalgpallikeskus.
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ORGANISATSIOONI
EESMARGID
AASTAKS 2025

1. Klubide noortetoo kvaliteedi hindamisekson
kolmetasandiline susteem.

2. Muugitulu on 18% eelarvest

(2020. aastal oli 9,6%).
3. Eestis toimub vahemalt uks UEFA suururitus.
4. lgas maakonnakeskuses on jalgpallihall.
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LITSENTSEERITUD MANGIJIAD INFRASTRUKTUUR
. 2025
T Litsentseeritud jalgpallivdljakud 180 | 1,1X
M w w Taismaotmetega kunstmuruvdljakud 80 | 1,2X
Jalgpallihallid 15| 1,1X
2025 2025 PAOPAS
0 0 0
18000|21% ¢ 15306 (15% ' 269k |80% MEESTE KOONDISE TV VAATAIATE ARV (aastas
VOISTKONDADE ARV EMV
400 000 | 1,3X
PAOPAS 2025 PAOPAS
1200 | 32% 980 | 22% 140 | L0%
PREMIUM LIIGA OTSEULEKANNETE VAATAIATE ARV (aastas

LITSENTSEERITUD TREENERID

500 000 | 2,5X
PASPAS) PASPAS) 2025
1200 | 32% 1020 | 57% 180 | 96%
KOHTUNIKUD WWW.JALGPALL.EE LEHE KULASTAJATE ARV (keskmiselt kuus
(T
2025 PASPAS) PASPAS) 115 nuu I 1'zx
LOO | Lk 335 | k&% 65 | Lk’
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